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Ç voÅQ¼ ^eF ÖI|F vQÑw ›¨o– ±¼ v‰I  

                    

                     d|Šõ O} Ù`Š}‚  OªÒ|  |‚IHF  È 

                                                       c ±#  Sun  Tzu 

 

¾F Øoe ¹zÑ[« v™^| O} ™Oz- ®HT  ™Ÿwv& ¹Šv[ ¹¾ ¹Ù` eJ| 

e|^zÌ  ™ªm* Šv` "" 

 

ÖIz% vQÑw ¼I¨m ¹Ù`  O]T  ¾B  M³x    ±H®HT   ‚ï|  Øn|  

«`À|  àp – OÑ²| OŠÃ| H&¼OJØ  ›ÀR¾‚J – ¾F c« –  

¹Ù`Š| Øvx  vzc’«  OéKñ  v³`³`  z|{J "" 

 

H™Hñ| BH| ™e`| ®O{| vTŒJ¡ Óv& OjÔ ¹zmOÖ« xE[z“  v#Å–   

RŠz% v™&|¿å¼ M³x  ±Å  Ñ  ™J{¨mT  HRH|  v&xÅT – znªQ Š” 

¹QH« ¡õJ BH#  Ó  ¹±&F ±[“ Y`®|  ™^RÏ  ÓHcy‚  ¯«Šz“ w‡`¾

cx¯ vQÑw ™«uJ HRH| ¹QJ ™¾GT "" ¼R w¾G  a –  vzÀÒÒQ 

¹Š OHe ±+ª* OÞ¨ HOG wJvn Šv` "" ¼R w¾G a – ¹™&|¿å¼  M³x

vzÀÒÒQ H¨¼ Øn| «`À| ™¾ÒHØT Šv`""  ¹™&|¿å¼ M³x  – znªQ 
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Š ¼H#|  ¡õH:‚ zmxH: vRezÑÅ– ¨¼ ±[“ Y`®| Šì   ¼¨Ö#“J xH: 

ÅÒñ  ™JŠïÒ«T Šv` ""  ›Š`c# Ó ¹™&|¿å¼  M³x– ¨¼  ¹Q¼¨m« 

¼FJ  wHR¨n« –  ›£e  M³v#  Šì  H&¼¨Ö# m`} – ›^d«T  v&G 

«`À| jï| Šì  H&¼¨Ö# ™JH#T"" ¾FT vOG‹–¹™&|¿å¼ M³x vŠ`c#

I¾   ¹Šv[«T  ¯TŠ|  zeó  ›ÀÑ#T  zŠŠ  m[  ""  ¼H  ™¾´F  w¾ ¼H  

O{ ™em\|"" ¹zïH« OYª¯|T HÑ&±+«T v&G O ›ÀGŠ ™epÖ\| ""

{Â¼ ²_ HÑ&±+«T v&G ¨¼ Óx[ ™va% Õ¾I ›¹ÀŠ\ «"" 

 

vÙ`Š| {]¡ CÀ|–OŠõ RŠõ–OÓÀJ OU|– OR[¡ RTHØ– ¹Šv[–

¼H –¨À ò|T  ¹Q` OG‹  v&{¨oT – ¹™O‹|  O¡Ã| HÖI| ™dJö 

OeÖ| Ó U| x d¾G ¹U|T U| Š« ""  ¹U|  U|  ¹QO×«   ÀÓU 

OÊO]¼«‹T v&G  ¹QÑØP|  ÖI|  Öop  ŸHR¨o  ¹OŠÛ  Åm%`  

¨¾T ³FIJŠ| – ŸJGŠ ÀÓU õ`A| ØoO”Š| Š«"" vOd]¼ x²|–Ø^| 

®¾Š|–  vW^ª*| YJÖT ¹z±ÒÊ  x  d¾G – ¹«Ñ&¼  ‚H:{  ¹Šv[«– 

Ó±#õ Ù`   ¹O\|  ¹À`Ó  wHYJ×| – ¹¨¼  RŠ|  vQÑw  wHR¨n« 

¹AÑ]z%  ¹OIŸ¼  †¾J   ¼H  O]  HÖI|   ™ÒHÖ#| ""   H«`À|  Ã[Ñ#| "" 

AÑ]z%T  HvI®&-cx  ™e[¡vª| EÁ "" ÖI| vQÑw ™HR¨o  ±H®HT ¹Øn| 

cHw  G  Oo[|  Š« "" ¾F  Do  vÙ`Š|  x  d¾G  vúHz*Ÿ«T  OÅ[¡  

àT` ze~J ""  ™B {Â¼ ¹Q¼eïJÑ«  wHï«  ‚Ó^‚  I¾ Oxz¡z¡ 

d¾G– ¼ eF|| ›Ã¾ÀÓT zÖop zÓ} OY^| x  Š« ""    

 

  H™Hñ| D¼ ®O{| v™&|¿å¼ ¹úHz*Ÿ OJŸ®- TÅ` v™O²’% cõ ¹Šv[«  

¡ez| znªQ« ¡õJ v^c# ™ŠdjŠ|– ¹|ÓJ ¯oÅ `TÍ   vOŠdd|  ¨¼

OÒïØ ReÛŠo d¾G– v¨¼ Å`Ñ&| `TÍ I¾ TIj  vOe×|  I¾  x 

¼z¢[ HOG‹ RT c« H&¼ezwxH« ¹Q‚J  ™¾ÀHT  ""  vzH¾R ¹¨¼ 

OÓY|Š| zmxHJ vRH|– ¹OHe {R” zmªQ zxH« ¹zï[Ë| ¡õH:‚ 

Ñ&±&¼«  ¼w‹|  HOHe  ±+ª*   ™ÊÃ  TIj  vOeÖ|  I¾  x   Šv`  "" 

vmÀÀI« y¾ ïcªJ""c&n“« zn”z«H{J"" vOHe ±+ª* P±&n ÀcªJ"" 

v™TwÑŠ‚  Y`®|  vz±ÒÊ  ÅÓe  Ñx}  OÀ` –  M³wª*Š|  ™¾ÀJT  "" 

H™&|¿å¼ M³x xE^ª* ØoT pO¼HB  xH:  ¹Q{ÑH«  †¾J  ¾F Å`Ñ&| 

¼¨Ó±ªJ"" ^c# ¹™&|¿å¼ M³xT v&G  ¹Qm« – ¹QÖI«  ¹Q¼¨Ó±« 

OG‹ v™Hï« Óy| ¨`  2002 ®T vzÓw` ÑJê{J""    
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vAÑ` v+| w  d¾G  v®HT  ™mõ  À[Í   àT` ¹{¨m« ¹¨¼ ¨ÊJ– 

›ÒJ×H xH: OÃ` –  v&¼e  ¹ªFŠ|  ¼H±&¼  ÀÓU  HOHe  ±+ª*  ¹ÓÅ 

Re{¨m*¼ Y^ OïëT ™¼JõT "" ›[  HOG‹  ¨¼¬%  ›^d«  d¾ï\–

 d¼õ\– ¹{]¡T GŠ ¹FÓ– ¹‡H&T GŠ ¹|«JÅ ¨md d¾ï\ vÓJé v™Àww¾ 

›¹ïëP ¼H#| ¹¨ÊJ Å`Ñ&| ›ÒJØ xH: OÅT T ¹O× ¹ª‡Š| Š« ?

     

 

  ¹¨¼¬% RŠ| ¨c  ¼Hï ™&cx®ª*Š|  v|¡¡J   H&ÓJè«  ¹H«  

vH+I ¹{]¡ ™Ò×Q vQÑw ¹zÑHçv|  ™wwJ  zŠÓa| Šv` ¹zwH«–  ¹±[“«

 ¹±&  ø`z* O] ¹Šv[« ™ÆJõ C|H` Šv` "" ¹zÑ[« ›ÖodH"" 

 

       

   

      Ç ¹Ê`O M³x Àe{ ›ÀÑ HRT×| – ™&cx®ª*Š{‚ ¨c             

  ›ÀR¾[« vPH# Jx  OÑ` ›‚IH"" È  

          

    vzOdd¾ OJ# v²_« ¹AÑ^‚ ¹{]¡ ™Ò×Q ÀÓU ¨¼¬% ex¯«

    ^d«  vQzH« ™wwI« ÑJç«{J ""  

           

¹|Ó^¾ M³x Šì  HR«×|  eJ  ¹zŠdv| ®IR HOïëT cx®ª*Š| 

¹QwJ ŠÑ` ™¾[T"" Ç H|Ó^¾ ¼JGŠ‚ ™&|¿å¼T |v×Öe È "" 

{Â¼ ¾F ¼H#| c¬‚ RŠ| vQÑw ¼I¨m ™&|¿å¼ª* v™B ¨o| ¾^J  

xH wÑT|T–™ÃÅ znªQ Å`Ï}‚  Ó   ¾F  ™¨m%|T  ™I¨m%|T   

¨¼ vRŠz% ï`Ê« HO{ÑJ ›eŸB ™JzdŸI«T "" ÖIz% vQÑw  ¼I¨m

wIÒ^ ÀÓU v™òŠ| ¾¨×J zxH: ™¾{cxT"" M³x AÑ` ÖI| Øn|

™TwÑŠ àp–›ÂBT «à ¨^] †¾J H&¼Å ™¾‚JT "" ÖIz% Öop 

¹R¼¨o znªQT GŠ  ¹AÑ` O] HAÑ`  HM³x  ¾ÖoRJ  zxH:  ¹Q{cx 

™¾GT "" vOG‹T  HAÑ`  RÃ  |ÓH# ¹QÖoT ™¾ÀHT "" ¹AÑ` RÃ |ÓJ

 H&ŸEÅ ¹QÑw¨T  vOI«  M³x v¯«Šz•%  znªQ †¾H:‚ x Š«""      

        

 

¯«Šz“ zmªQ c&wJ v&¼e ¹QzH#| OW[{ª*  ¯TŠ|  Å`Ñ&| H&[«   

¾ÑwJ"" 
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   1“.  ¨¼ ¹™&|¿å¼ ¹±+Ô„ ÖI| OG‹ ™T ÖI| OuuT ¹QJv| 

          eJ| m¾f vp^ØŠ| O{ÑJ– 

 

   2“.   ¨Ñz”Šz% {R”Šz%  H™&|¿å¼ H±+Ô x OG‹ ™«p ™d«p–  

           vzÓw` ¹QÑJév| B{ ›¼O  ¹™&|¿å¼ ÖI| OóHT– 

 

   3“.   zOdd¾ ®IR Óx– ^¯¾  xE^ª* ™ÊÃ ¼I«  †¾H:‚  

           v™Å Ô^ zcJï«– ¹™&|¿å¼ Šì ™«à †¾J G OÑ’|– 

 

   4“.   ÖI| vQÑw R¨o ¹|ÓH# ¯ÅS ¹Q¼dØ[« OG‹ ¨d”  

           ›ÀGŠ O[Ã|– 

 

  5“. I¾ ¹z±[±\| ™VJzJ xH« Jx  ¹Q¼T‹   Å`Ï}‚  «¾¾|   

       OÊO` ¹¨oz% ™×Ãò zÓw` x d¾G ¹™&|¿å¼ M³x AÑ^ª* Ø¼m,T  

       àT` OG‹T vQÑw O[Ã| ¼eïJÒJ"" 

 

¨×T ¨[Å Ó– ¨¼  ¹™&|¿å¼ M³x  ÖI| OG‹ z[Å} –ÖI| HRØn|

¹Q¼eïJÑ« BH# ³ÓÏ| ›¼À[Ñ# ‡x[| OõÖ` Ñ&±+ ¹R¾j[« Ao Š« ""  

¨¼   vT`Þ  ›e¨ÓÀªH  ¹QH«  T•|  ¨À   m|`   ‡JT    OH¨Ö#

›^c#  ¨¼ ™[ÒÓÙ{J ""  ÖIz% vQÑw   ¹R¼«o   znªQ    v™Âc#  ¹|ÓJ

T¯^õ ¹Q¼ezÓÀ« ™¾`T "" T¡¼z%T ¹™&|¿å¼  M³x   ¨ÃÏ  ÖIz% 

vQÑw Ÿ¨mv| À[Í  OÅ[c# x d¾G– ¹^c# «d  v¨cÀv| B{   I¾  

vOÑ’z%T àT` Š« "" ¹M³x  ¹OÛ[i «d  ÀÓU  H&j[«  ¹Q‚J †¾J 

™¾`T"" 
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