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¨¼– ›^c# ÖõØö  wŠ¢[«  T`Þ – ›^c# ï|õ} ^c# OªÖ# cU‹ H™wIz%

ÑJè;J "" ¾F ›ÀQG ÀÓU – ¹™&|¿å¼ M³x  m`} –  ¹úHz*Ÿ  A B voÖ#

 ¹R¾ÑŠ±v«T àT` ›£ voÅQ¼ zx¿}| Šv` "" |I| OÓYz%  …¾H

R`¼T T`Þ ™ŸEÎ 98ŠØx ™^| O} 98.4% ™hŠõ#” xH: ›ÀmHÀ« BH# 

¹²_¬% ¹±[“ ™TwÑŠ Y`®| ™^RÐ‚  ÀÓU –  99  ŠØx 9  O}   99.9%   

™Ó”z  zO[Ø xH« ›¹mHÁ «"" vBHz%T   ™TwÑŠ   Y`®}‚  OŸJ

¼H« ¹úHz*Ÿ   pR` JºŠ|– OHe– OÓYz% v™Å ŠØx BH| O} 1.2 %

eH+| OxHÖ# x Š«"" OÓYz% …H¾ R`¼T  v™Å  ŠØx  BH|   vGŠ   

xJÞ  vRhŠñ–  OHe ±+ª*  vOemJ  ™Àww¾ Ø¾| vR¾vd« ¹x[| ™Ø`  

«eØ zhjÔ Ç TÅ[- ™vi BH#  c^BJj  È  ›¼J c&¼kõ  zÀTÚJ  ""  OHe

vRÊx  vT`Þ« ¹z¨Ã\|  ¹¨¼ Òi ÍÓ_¬‚ ™czªº  ¹™&|¿å¼   M³x  

Ç™¾‚B H™ï`È  xH:  ¼uOÚ|  ¹ø`JR  ÀO¬³  ›£  ›Ã¼Ñ’% ¯ÅJ

 ŠõÕªJ  "" M³wª* õ`Á cØ~ªJ ""™JO[×«T"" H&R\ ¹Q‚H#T GŠ–

™ezTbªJ ""  ¾F |TF[| ¨Àò| M³x ›¹Á HYJ× x HQjmÃÀP

BH#  M³wª* ReÖmm*¼ Š« ""Ze| ™^| OÓY{| Ò` v`e vOHª¨Ø

¹™&|¿å¼ M³x HQ¼{JH# BH# {Io |TF`| Š« "" ™Å  c«  HBH| Ñ+}‚

v™Å Ñ&±+   {R” H&G ™¾‚JT "" ¨¾ v®IR ç} ¹M³x  ¹AÑ`  {R”Š|

™e`ÓÙ  O{ÑJ– ¼ ŸJGŠ ÀÓU ™&|¿å¼ª*   v#`«   HàxØ Te` H«Ù 

zª`Æ O` ! ›¹\ OU| ¾Jo ›¹Uz% O` ¹QiH«T H±&F Š« ""v±[•‚

™TwÑŠ  Y`®| zÑ·   OG  ¾Jo   ¹¯H|  Uz,  ¾cÖ”  xH:  ¹m[Ö«  

¹™&|¿å¼  M³x ¾¢^v{J ! ¾OcÑJT !  
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¾F  ¡ez|   ¹Q¼d¹«  m%T ŠÑ`  v&`–  ¹™&|¿å¼  M³x  R T   ›ÀGŠ 

¹Q¼«o  OG‹ Š«  ""  v™e^   ±ÖŠ“« T¯z-®O|  OÑwÀÍ  ¹Šv[  ™Å  

¹R‡v^ª* ‹a Övx| zÑ[  ›ÀzwH«  GŠ  Ç RŠ“«T ‡x[zex  ¹Qw«

OÓY| ¼Ñ“J È G Š«   OcJ –  ¨¼ Ò`  HO¨ÃÀ`  zcJö   ¹Šv[«   

BH# ¹QÑw«   ™Ó”~J   ""  OHe    ±+ª*T–    vT`Þ«  x|hŠñT  ›£ –

¹ÀÊÖ”Š| Öw¼‚B ŸdO^‚B–¹YJ× õ`ó_ ™¾ŠïÒ‚BT ›¼I« Š« ""

¼ ŸJGŠ ÀÓU ¯ÅI‚B `hH+ ›ÀQG  ™|±Ñ#  xH:  ™eï^`~ªJ "" ¾F 

B{ –v¨¼ T`Þ 97 ™Êz% ¹znÖH«  ¹™&|¿å¼  M³x  ¹›Í‚B ™Ñ“‚B

›¼I« Š« "" T¡¼z%T v97z% T`Þ–c&¼T« Åz«| H¯Jm*| eHÃ[Ñ#|

Š« ""  ¯«Š| – Ñ&±&¼ª* jï|  H&¼ÒØR|  v&‚JT– ¹R{ R{ ¯«Š| ¾[{  

¹QH« x…&J  ›ÀQïëT Ó RT H&Ö^Ö` ™¾‚JT"" 

 

  OHe ±+ª* ÕÀ•% ¾F 2002 ®T T`Þ ›Š`c# vïHÑ#| OÑÅ  ›ÂÑwÀÅ 

HRÅ`Ó õz“  ³ÓÏ|  ›¼À[Ñ#  – H+H:‚  z¨ÃÃ]¬‚ Ó ›À ™aÑ+  {ŒŸ 

c&Þ¨z%w« ›ÀŠv` HOI« ¹™&|¿å¼ M³x ¹zc¨[ ™JŠv[T""  ›“T ¾F 

B{ vO{zJ v¨oz% H™&|¿å¼ M³x HRd¨o  ¼oR‚  BH#  eH™À[Ó  

¨À±&¼ ³`³` HOOJe ™iT"" ±&FT vm`– ™emÅO zÓ[ Šv` RH| – 

¹z%Š| OÓHÞ Të| Š« xH eHTT ¨À±&¼ ™O^T""   

 

¨¼ ¾F T`Þ HRhŠõ ¼JvÖc« oØJ–¼Jz[Û« ÖvJ–¼JïŠmH« ÅÒ¾

– ¼J±¹[« ™w¾ Öu¾ ™JŠv[T "" ¹97z% T`Þ  Ràv`v` ¼ezH« M³wª* 

™Oí  ›Ã¾ÀÑT vOõ^|– ÃÓO“ H&c| ¾‚IJ ™eïIÑ&« oÀO ³ÓÏ|  

RÅ`Ó ›ÃHv| ¨cŠ"" H±&FT OcÆ  ¹QGŠ«  BH# ™À[Ñ ""  ™Å ®O|  

vI¾  ¹¨cÀ  eJÖ vRÅ[Ó– vDTd j ¹QÑO| ™Âe  ¹ôÄ^J úH&e  ¹™ÀÒ

OIŸ¼ Jº  Ù` ™cJØ ™cR^ "" ¹M³v# ™Oí  HRÃï ¹z±ÒÊ« ¾F ïØ

À^j  W^ª*| ¹Q{Öm« ±Oª*  Od]¼  vÓ·  v¯`Ã{ ¾ ™eO× "" 

¹Ø¾| OIŸ¼ v`e– ¹Ò³ ¹«D O`Þ  Od]¼¬‚T  x±#  QH&¿  ÆI`  

¨à  ™Å`Ô  ™eO× ""  ¹eHI  ¹O[Í ™oP  HRÖ` BH|  T¯^w«¼ 

AÑa‚ ™eïIÑ&« |xx` `Ã{ RÓ’z% ™[ÒÑÖ ""  ¹™ÅR v{” ïØ  À^j

W^ª*| võz“ ¹zÖmo R±“  Öv&¼¬‚  ™cR^ ""  ¾F BH# ³ÓÏ| ™Å[Ô

– Ÿvn v‰IT– TJw| v™ÀÒ I¾  H&¨Åo ¹Q‚Jv| ™³RQ¼ H&c| ¾‚IJ

 vQJ  õ`D| –¾F ±[“ Y`®|  vÃÓT  Tí®| ¹QmØJv| OÑÅ HR[ÒÑØ

 c&J– ›À  v™R^à ¹QÖoT ¯oÅ  ( Contingency Plan ) 
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™±ÒÏ} zmªQ  Å`Ï}‚  «·x`  «eØ  ™eÑx} – ¹mv&ë-zeó  cHw¬‚

™À[Ò«""  H±&F  zÓw` ®¾Šz“ Q ¹zÛ¨z%| c¹ ™x[D Óx\ ™e^| 

vOÅ[¡ «eØ  ¹¨‹|  ¹Å^R  z«| Š« "" ›”F ¹mÅU ¹¨¼ ™O^` 

™wI|–  ÖŸ^  zn¨Q    OeH«  ›Â{º  vH+H:‚  I¾   ¹|Öo  ™eï‚Š|

zJ¯£« vQÑw  ›Â¼©‹ zÀ`ÕJ"" ÑQe ™vI w¿‚ ÑQe ¹ª‡ úHz*

•‚T  vv#I«– Ç H›Š c¹ ¯ÅJ ›e×« È ¹QJ ³R_ c&¼mŠo‹ p¾zªJ""

TJw|  v™B‹ ¨o| ¹¡õH AÑ\  eT OØoe zÑv& wHOG‹  ›ÂB v™`TP

›Hï« ›Ï– ¨¼ ¨À±&F ™Ÿwv&   vOEÅ –  Ç ›z ›Å|O`Ö#   ›“T  

¹z õIÔ| vPH# Jx HOïçT nJ ›Ów  È  vRH|  |m*|  T¯O Ò` 

 v™Å v+z¡`ez*¼ ¹nH- RDJ eTTŠ|  RÅ[Ñ#  vO[Í  ¹zÀÑï  Ao   x  

d¾G  –  ¹™Àww¾ TYÖ&` G cx~J  ""  ¹¨¼ oÀO-³ÓÏ|   v±&F  x 

™IvnT "" ¹z¨c‹| {R” zn¨Q¬% vReï^^|–Ç ¹YŠTÓw`  eTTŠ|  

cŠÅ  È  ›Âï`P ™eÀ`Ô – vOÑ“ x±#D m`v« HOHe ±+ª* ›Ï ›ÂŠc#

v™&|¿å¼  M³x ò|  ¹Aõ[| Ro  Hxc«  ›Âm%  ™Å`ÕªJ "" ¾F Å`Ñ&|

OI« ¹AÑ]z% ±+Ô‚ ™Ñ|   ¼eÀó  ›ÀŠv` –  ¹™&|¿å¼ M³x  v±+ Oª¯H# 

O³Ñy{J  ""  ¹™&|¿å¼ M³x –  ¹ÖI« ¹m«  c« ›£e HAÑ` O]Š|

o`} – ¹zvHv| Ãe ›Â¼ï`eH| ›£  ™¾O`Ö«T "" vOG‹T – ¨¼

Ò`  HT`Þ  ¹m[v#|  BH#   eHn«  ™JO[×«T  "" ›Š OJe ±+ª*T –

v™&|¿å¼ M³x  ±Å–  ¹zÖH#T   ¹zm%T   OG«   vQÑw  eHQ[Á – 

†¾J  Ràv`v`– «xÅ H+xŠ| zÖoO© ¹T`Þ  ™ò¬‚  Š 

xH« ™«ÊªJ "" ™&|¿å¼T v™Å ø`z* ™TwÑŠ ™Ñ²³ e` O«Àu  ›ÀÑ 

z[ÒÓÚJ""  v™&|¿å¼ M³x ¯TŠ| GŠ– ¹¨¼ ¹Óyz% T`Þ z*¼|`– ›À 

zvI ¯m%x Š« "" vOG‹T– vï`e I¾ ¹Q¼ÕÑ#\|  ¹¨¼ m%eH•‚  RÕÔ^«

¾mØH# ›Ï– ¹™&|¿å¼ M³x Ó H™Âe  ¹|ÓJ  T¯^õ  ›¹z±ÒÊ  ›ÀGŠ 

O{¨o ™Hv|"" ¹ÄU¡^c& Y`®| Oe`} H#®Iª*Šz% ›eQ¼[ÒÓØ Å[eT 

¹|ÓJ  z%R{« ›¼ÒH ¾mØIJ""  

 

  ¹«à ¨^]¬‚T GŠ– ¹«eØ ™TwÑŠ‚ Oeª¯| ›¹ïH ŠìŠz% Oxz% 

¼ev[ M³x ¹¨¼  ¹zàv[v[  T`Þ  ™S xH:  zmxH:  ™`ö  ¾mO×J 

™¾wJT ""   H™«Šz“« ÄU¡^c&¼ª* Y`®|– Hõ|…-`|¯ – Hcx®ª* Ox|– 

HFÓ ¹vI¾Š| – H¯ÅÑ| xJíÓ –  H™ÅŠ|  ¯#JŠ|  O{ÑH# ¾mØIJ ""  

H±&FT  ¹™B‹  ¹AÑ^‚  ¹úHz*Ÿ  OJ−-TÅ`  B{«  ™O‚}H{J ""  
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¹¯«Šz•% zmªQ Ô^ zH¾} {«uJ""  ¹†¾H:‚  ™eIHõ  ›À ëA¾  x`D 

õz« xH: {¾~J ""   ¨¼   ™T`a   ¹Q{ÑH«   ™eOd¾  HOØR×« 

zï`Ê;J""  ¹™&|¿å¼ M³xT ¨ÃË ÖIz% v¾vJØ H¾} ¹Q¼«ov|  ¯ÅJ

™Ó”~J "" ›eŸB Å[e  v™O²’% – veO zmªQŠ|–  T`z% Ó`Á– õ_«  

ÑHw« zH¾} ¹R¾{¨ov| B{ Šv` "" |iJ ›¹cÀÁ |xe ¹RT×| ™w±+

vx²| ›¹zcz mØI;J "" ›ez* H±&F“« ÀÓU Ñ&±+ ¯ÅJ cØz ›¹«  ¹QwH#

›³FIJŠ| |Öo ™eï‚ B{¬‚ c&ïÖ\ m¾zªJ "" vÓJí  vÅõ[| ™Ÿó

™Ÿó RH| ¾ÑwJ"" vÛ« ÀÀe v`v_ z¨Àe  H&G }  ™¾‚JT "" znªQ 

…¾H:‚   v™&|¿å¼   M³x  õ`Å  hÔ  vÓJí  ›¹zÑOÑP  ŠØ[«  O«×| 

™Hw« "" ™`v“  ›¹ÑÀH#  –  wÃ  ›¼ŠÑc#    ¹OmÖH#    B{   R¡zP 

v±&F vÓyz% T`Þ ¹™&|¿å¼ M³x v¨cÀ« «d ™[ÒÓÚJ   ""   ›«Šz•% 

znªQ  …¾H:‚T  RŠ{«   v¾vJØ    H&¼eOc¡\    ¹Q‚H#v|   ¯ÅJ  

™&|¿å¼ M³x zcØ~ªJ "" M³wª* OJ¯¡| AÑ^ª* Ø] zIJöIªJ ""  

¹™&|¿å¼ xE^ª* ØoT R¯J ¼À[Ñ  ¹|ÓJ |xx` vOõÖ`  ¨¼ Re¨ÑÅ

¹Q‚H#| –  v™&|¿å¼  M³x hÔ  RŠ{«  ™eOe[«  {šRŒŠ{« 

¼e[ÑÖ# ›ÀQG‹ RT ±+Ò ™¾Ö[Ø`T "" vOG‹T ¾F ™Âe  ¹|ÓJ T¯^õ 

vOI« ¹™&|¿å¼ M³x zÀÓö v™`¯Å ™mØoØ  M³wª*  ™Oí  M³wª*  ÅJ 

›ÀQ¼eÑ”  ¹{]¡ Ao Š« ""  ™&|¿å¼  AÑ^‚   v™TwÑŠ‚  ¹«h| T`Þ 

±#]¼ ›¹zj[[‚ ¹T|Ñ²v| ±O ¼|RJ ""  H±&F  ÀÓU  õz%  OÅ‡Œz%  

v®IR ë} ¹¨¼ ™Ñ²³ HRe¨ÑÅ O{ÑJ x Š« ""                 
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